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Land- und Ernahrungswirtschaft

in Thiringen®

1 Praambel

Fur das landlich gepragte Bundesland Thuaringen sind Land- und Erndhrungswirtschaft von
hoher regionalwirtschaftlicher Bedeutung. Sie sind wichtige Arbeitgeber, Initiatoren und
Wachstumsmotoren im Landlichen Raum, die auf Grund ihrer regionalen Verankerung dort
gleichzeitig stabilisierende Funktionen einnehmen. Dadurch leisten sie einen erheblichen
Beitrag zur Entwicklung des Freistaats und bieten Menschen im Landlichen Raum Arbeits-

und Bleibeperspektiven.

Die zunehmende Globalisierung stellt auch im Bereich der Land- und Ernahrungswirtschaft
insbesondere kleine und mittlere Unternehmen (KMU) vor besondere Herausforderungen
hinsichtlich der Wettbewerbsfahigkeit. Gleichzeitig ist die Lebensmittelproduktion ein hochst
sensibles Feld, auf dem von Seiten der Verbraucher in besonderem Mal3e Transparenz
gewinscht wird. Diese geht im Zuge der Globalisierung zunehmend verloren. Das steigende
Verbraucherbewusstsein und der Trend zur Regionalitat eréffnen neue Chancen hinsichtlich
regional ausgerichteter Produktions- und Absatzstrategien, in denen die Thiringer
Landesregierung ein hohes Potenzial fir die Entwicklung der Land- und

Ernahrungswirtschaft sieht.

Die Thiringer Landesregierung spricht sich aus diesem Grund fir die Starkung regionaler
Wertschopfungsketten aus. Ein entsprechender Auftrag wurde im Koalitionsvertrag

verankert.

Das Konzept ,, Regionale Wertschdopfungsketten in der Land- und Ernahrungswirtschaft
in Thiringen* wurde im Rahmen der Agrarstrategie erarbeitet. Das Konzept soll gleichzeitig
als Baustein und integraler Bestandteil einer regionalen Wirtschaftspolitik verstanden werden
und koharent zu anderen Strategien der Thiringer Landesregierung (wie z.B.
Eiweil3strategie, Biodiversitatsstrategie) sein.



Regionale Wertschdpfungsketten und Wirtschaftskreislaufe kénnen durch die Erschlielung
kleinteiliger, dezentral strukturierter Wirtschaftspotenziale erheblich zur Entwicklung und zum
Erhalt der Lebensqualitat in l&andlichen Raumen beitragen. Neben dkonomischen Vorteilen
fur die Region, wie positivem Einfluss auf Einkommen und Beschéftigung, bieten regionale
Wirtschaftsstrukturen teilweise 6kologische Vorteile, wie die Einsparung von Transportwegen
und stéarken den partnerschaftlichen Gedanken, die Direktbeziehungen und das Engagement
der Akteure vor Ort. Regionale Produktions, - Verarbeitungs- und Vermarktungsstrukturen,
die sowohl regionale Tradition als auch regionale Innovationspotenziale nutzen, geben der
Region Identitat. Mit regionalen Wertschépfungsketten der Land- und Ernéhrungswirtschaft
wird gleichzeitig der verstarkten Nachfrage nach regionalen Produkten auf Seiten der

Verbraucher Rechnung getragen.

Obwohl die Region klar im Fokus des Konzepts steht, wird ebenso beriicksichtigt, dass auch
Uberregionale Vermarktung zur Erhéhung der Wertschépfung einer Region beitragt. Zudem
kann globale Verantwortung nicht einfach ausgeblendet werden. Es steht gleichfalls aul3er
Frage, dass Vielfalt weiterhin erwiinscht ist und diese Vielfalt nicht allein durch regionale
Angebote abgedeckt werden kann. Es geht folglich darum, eine optimale Tiefe fur die
einzelnen regionalen Wertschopfungsketten zu finden, so dass tberregionaler Austausch

und regionale Kreislaufe in einem sinnvollen Verhaltnis stehen.



1)) Leitbild und Zieldefinition:

Leitbild: Auf den Gebieten der Land- und Ernahrungswirtschaft bestehen auf der Basis
regionaler Erzeugungs,- Verarbeitungs- und Vermarktungsstrukturen sowie innovativer
Konzepte fur regionale Absatzstrategien gut funktionierende regionale Wirtschaftskreislaufe.
Als Oberziel wird die Erh6hung der Wertschopfung in der Region Thiringen durch die Land-
und Ernahrungswirtschaft angesehen, worunter die Schaffung eines 6konomischen,

Okologischen und sozialen Mehrwerts fiir die Region verstanden wird.

Unter das genannte Ziel fallen die folgenden_Unterziele:

. Einkommensverbesserung fur Akteure im Landlichen Raum (i. B. Landwirte)

in Tharingen
. Schaffung neuer Beschéftigungsmdaglichkeiten im Landlichen Raum in Thiringen
° Verbesserung der Versorgung /Angebote im Landlichen Raum in Thiringen
. Erhalt und Erhéhung der (natirlichen, kulturellen und landwirtschaftlichen) Vielfalt
o Minimierung von Ressourcenverbrauch und Umweltbelastungen
. Profilierung des Freistaats Thiringen mit qualitativ hochwertigen Produkten

(hohe Produkt- und Prozessqualitat), innovativen Produkten, attraktiver Landschatft,
interessanten Angeboten — regionale Identitat, Ausstrahlung als attraktive Region

auch tber Thiringen hinaus.

1 Strategien zur Starkung regionaler Wertschépfungsketten

Als Voraussetzung zur Sicherung bestehender Wertschdpfungsketten ist zu

gewabhrleisten. dass die Produktionsgrundlagen fir die Landwirtschaft erhalten bleiben.

Um regionale Wertschépfungsketten in Thiringen weiter zu starken, sollen die folgenden 3

Strategien verfolgt werden:

o Erh6hung der Effizienz bestehender Wertschdpfungsketten:

Die Partner einer Wertschopfungskette kdnnen beispielsweise durch verbessertes
Management ihre Kosten senken, eine Ertragserhéhung durch die Erzeugung von Produkten
mit Mehrwert oder durch eine bessere Vermarktung erreichen oder Synergieeffekte durch

Vernetzung mit weiteren Partnern entstehen lassen.



. Ausbau bestehender Wertschdpfungsketten:

Durch den Ausbau bestehender Wertschopfungsketten, beispielsweise durch die
Erweiterung um eine Verarbeitungsstufe oder Vorleistungsstufe, soll mehr Erlds in der
Region bleiben bzw. entstehen. Hierzu sind ausbauféhige Wertschépfungsketten und

geeignete Partner zu identifizieren.

o Entwicklung neuer regionaler Wertschopfungsketten

Regionale Wertschopfungsketten sollen in allen Bereichen gestarkt werden, in denen Land-
und Erndhrungswirtschaft Angebote bereithalten. Das bedeutet, dass die Bereiche
Erndhrung und nachwachsende Rohstoffe, aber auch Dienstleistungsbereiche, wie die In
Wert Setzung von Natur und Landschaft und innerstadtischem Griin sowie sonstige

Angebote aus der Landwirtschaft mit in das Konzept einzubeziehen sind.

V) Instrumente zur Umsetzung

Als wichtigstes Instrument zur Starkung regionaler Wertschopfungsketten wird die
VERNETZUNG UND KOORDINATION angesehen. Hierbei geht es einerseits um die

Vernetzung innerhalb der Verwaltung, da zunehmend fach- und ressortiibergreifende

Ansétze erforderlich sind. So gilt es, die Kommunikation zwischen den einzelnen Abteilungen
des TMIL, aber auch zwischen den verschiedenen Ressorts zu starken. An vielen Stellen
sollte auch eine starkere Zusammenarbeit der Agrarverwaltung mit den Kommunen

angestrebt werden. Desweiteren gilt es, die Vernetzung zwischen Verwaltung und externen

Partnern, wie z.B. Vereinen und Verbanden sowie die horizontale und vertikale Vernetzung

der externen Partner untereinander zu optimieren, so dass verstarkt regionale

Wertschopfungspartnerschaften entstehen kénnen. Eine wichtige Rolle kann als Multiplikator
die Akademie Landlicher Raum (ALR) einnehmen, die sich durch die Gestaltung von
fachlichen Austauschen und ergebnisorientierten Workshops als idealer Partner fur
Vernetzung und Koordination der Zielgruppen sowie Kommunikation der einzelnen Themen

anbietet.

Durch STUDIEN und KONZEPTE soll ein Beitrag zur Erfassung der IST-Situation sowie zur

Erarbeitung von Perspektiven geleistet werden.

Das Instrument der FORDERUNG umfasst im Prinzip samtliche Férderméglichkeiten aus

EU-, nationalen und Landesmitteln. Dabei kommt es zunehmend auch auf eine starkere



Vernetzung, bzw. optimale Kombination, von Férderinstrumenten aus den verschiedenen
Fonds an. Eine enge Verzahnung von klassischer Wirtschaftsférderung, Tourismusforderung
und Agrarférderung sowie der Forderung der integrierten l&ndlichen Entwicklung soll
Synergieeffekte schaffen. Bestehende Forderinstrumente sind auf ihre Wirksamkeit sowie
auf eine ggf. notwendige Mittelumschichtung zu Uberprufen, relevante Férderliicken sind zu
identifizieren und méglichst zu schliel3en. Weiterhin ist eine effiziente Nutzung der fur

verschiedene Programme zur Verfigung stehenden Bundesmittel angezeigt.

KOMMUNIKATION UND MARKETING sind Instrumente, die quasi flr alle im Folgenden
unter V) aufgeflihrten Handlungsfelder relevant sind. Verbraucherinformation ist erforderlich,
um den Mehrwert regionaler Produkte zu vermitteln und die Akzeptanz fir angemessene
Preise zu erh6hen. Hier ist von Vorteil, dass das Thiringer Agrarmarketing (TAM) bereits
Uber langjéahrige Erfahrungen verfigt. Die wachsenden Aufgaben machen es erforderlich,

dass zunehmend Aufgaben des TAM auch auf externe Dienstleister Gbertragen werden.

V) Handlungsfelder

Das Konzept fokussiert 8 Handlungsfelder, fur die — jeweils ausgehend von der Ist-Situation

— Ziele formuliert und Mal3nahmen identifiziert wurden, die einen Beitrag zum Erreichen

dieser Ziele leisten kdnnen:

1. Erhéhung des Anteils Thiringer Rohstoffe in verarbeiteten Lebensmitteln Gber
das Thiringer Qualitatszeichen
Schaffung von mehr Verarbeitungskapazitaten fur Thiringer Lebensmittel
Starkung der Direktvermarktung

4. Aufbau und Starkung von Wertschopfungsketten im Bereich
Tourismus/Gastronomie/Erlebnis

5. Starkere Etablierung regionaler Lebensmittel in der Gemeinschaftsverpflegung
Unterstitzung von Premiumprodukten und Produktinnovationen
Festigung bestehender und Aufbau neuer Wertschépfungsketten im Bereich
Nachwachsende Rohstoffe (NawaRo0)

8. Starkung der tberregionalen Vermarktung Thiringer Lebensmittel

Der Okologische Landbau steht neben der Regionalitat in besonderem MaRe im Fokus
der Thiringer Landesregierung und ist demzufolge bei allen aufgeftihrten Handlungsfeldern

1 — 8 zu bericksichtigen.



Handlungsfeld 1:

Erhdhung des Anteils regionaler Rohstoffe in verarbeiteten Lebensmitteln Uber das

Thuringer Qualitatszeichen (TQZ) , Geprifte Qualitat aus Thuringen®

Ausgangssituation:

Mit dem TQZ, fur das das Thuringer Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft (TMIL)
Lizenzgeber ist, konnen Thiringer Produkte der Agrar- und Ern&hrungswirtschaft
gekennzeichnet werden, die gemal besonderen Gute- und Priifbestimmungen produziert
werden und von daher nachweislich eine gehobene Qualitat aufweisen. Das Zeichen ist seit
25 Jahren Marketingkonstante des TAM. Bisher mussten verarbeitete Produkte lediglich 50,1
% Rohstoffe aus Thiringen enthalten, um das Zeichen ,Geprifte Qualitat aus Thiringen* zu
tragen. Diesen Anteil hat die Thiringer Landesregierung im Hinblick auf die Starkung
regionaler Wertschopfungsketten deutlich erhdht — ab Juli 2018 missen verarbeitete
Lebensmittel zu 90 % Rohstoffe aus Thiringen oder den angrenzenden Landkreisen
enthalten. Die Entscheidungsfindung war ein langwieriger Prozess, denn in der Diskussion
mit den Beteiligten wurde klar, dass die Ausgangsbedingungen der Lebensmittelverarbeiter
und auch ihre Einstellung zum regionalen Rohstoffbezug &uRerst komplex sind. Es gibt
Lebensmittelhersteller, die bereits jetzt vorwiegend regionale Rohstoffe verwenden und sich
aktiv um entsprechende Bezugsquellen bemihen. Bei der Produktvielfalt in Thiringen
melden Unternehmen jedoch auch Schwierigkeiten, ein Lebensmittel vollstandig aus
regionalen Rohstoffen herzustellen, teilweise weil diese hier nicht oder nicht in der
erforderlichen Qualitat erhaltlich sind, teilweise aber auch, weil das Bezugskonzept anders
ausgerichtet ist. Auch diese Unternehmen haben sich in der Mehrzahl jedoch letztendlich zu

dem Ziel bekannt, mittelfristig mehr regionale Rohstoffe zu verwenden.

Die Neuregelung zum regionalen Rohstoffbezug fiir die Lizenznehmer des TQZ ,,Geprufte
Quialitat aus Thiringen“ wird als Chance gesehen, einen Dialog zu initiieren, um die
partnerschaftliche Zusammenarbeit entlang der Lebensmittelkette zu starken und regionale
Wertschopfungsketten auszubauen.

Die Gute- und Prifbestimmungen, welche die Qualitatsparameter fir die einzelnen Produkte
bzw. Produktgruppen festlegen, wurden tberarbeitet und fir einige Produktgruppen erstmals
erstellt - so u.a. auch fur Baumschulerzeugnisse, um gezielt Gartner noch starker als bisher

als Lizenznehmer des TQZ zu bericksichtigen.



Ziele:

. Abstimmung des Angebots an Thiringer Rohstoffen auf den Bedarf der
Lebensmittelwirtschaft (Ermittlung und ggf. Verbesserung der Rohstoffbasis bzgl.
Quantitat und Qualitat)

. Zuverlassige Absatzwege fur Thiringer Landwirte und Gartner zu angemessenen

Preisen, stabile Lieferbeziehungen.

MalRnahmen:

o Cluster Land- und Ernahrungswirtschaft Thiringen (CLET)-Projekt: Evaluierung und
Optimierung der regionalen Rohstoffbereitstellung fur die Tharinger
Ernahrungswirtschaft

. Vernetzungstreffen (AG’s im Rahmen des CLET-Projekts) zur Vernetzung von
Partnern sowie zum Herausarbeiten von Defiziten und Losungsansatzen

° Forderung Schulung sowie anbau- bzw. produktionstechnischer und
betriebswirtschaftlicher Beratung fur Landwirte

. Unterstitzung Forschung (unter Einbeziehung der Thiringer Landesanstalt fur
Landwirtschaft und Landlicher Raum (TLLLR), der Lehr- und Versuchszentrum
Gartenbau (LVG) und Forschungseinrichtungen, ggf. auch tiber Thiringen hinaus)

o Bereithaltung von Anbauempfehlungen tber die Landesanstalten

o Gezielte Akquise neuer Lizenznehmer fur das TQZ ,Geprifte Qualitéat aus Thiringen*

o Pilotprojekt zur Wertschdpfungskette Getreide — Mehl — Backwaren

o Offentlichkeitsarbeit fiir das Thiiringer Qualitatszeichen und seine Produkte
u.a.

- Kommunikationskampagne fir das TQZ ,Gepriifte Qualitat aus Thiringen*®
- Gezielte Ansprache der Kommunen beziiglich der starkeren Einbeziehung von

Produkten aus Tharinger Baumschulen und Gartnereien.

Umsetzung (s. Tab.1):



Wichtige Partner: (u.a.):

Tharinger Bauernverband e.V. (TBV), Arbeitsgemeinschaft Bauerliche Landwirtschaft e.V.
(AbL), Heimische Landwirtschaft, Vereinigung der landwirtschaftlichen Direktvermarkter
Thiringens e.V., Thiringer Okoherz e.V. , Erndhrungsnetzwerk Thiringen e.V. (TH-ERN
e.V.), Landwirte, anerkannte Erzeugerzusammenschlisse (EZZ), Lebensmittelhersteller,
Handwerkskammern, Handelsverband Thiringen — Der Einzelhandel e.V., Thiringer
Landesanstalt fir Landwirtschaft und Landlicher Raum (TLLLR), Lehr- und Versuchszentrum
Gartenbau (LVG), Landesverband Thiringen im Bund deutscher Baumschulen e. V. (BdB),
Landesverband Gartenbau Thiringen e.V., Forschungseinrichtungen, z. B. Universitat Jena,

Fachgebiet Ernahrungswissenschaften, TAM

Das CLET-Projekt ,Evaluierung und Optimierung der regionalen Rohstoffbereitstellung fir
die Thuringer Ernahrungswirtschaft* soll zunachst eine Datengrundlage zur regionalen
Rohstoffproduktion, Stoffstromen und Bedarfen an regionalen Rohstoffen liefern, darauf
aufbauend sollen Handlungskonzepte fir die einzelnen Sektoren und ggf. Vorschlage fir die

Anpassung von Forderprogrammen erarbeitet werden.

Vernetzungstreffen (AG’s im Rahmen des CLET-Projekts) sind zunachst fiir die Sektoren
Fleisch- und Backwaren sowie flir den Bereich Biolebensmittel vorgesehen, da hier schon
Vorarbeiten geleistet wurden. gemeinsam mit den Partnern Im Rahmen der
Vernetzungstreffen kénnen u.a. detaillierte Ziele festgelegt und ein Umsetzungsplan dazu
erarbeitet werden. Weiterhin kann der Bedarf u.a. an Schulung, Beratung und Forschung

artikuliert werden, Forderinstrumente daflir stehen Uber den ELER Fonds zur Verfligung.

Als mittelfristige und langfristige Perspektive: sollen, ausgehend von dem Kernstiick der

Kette (Rohstofflieferant-Lebensmittelhersteller), in die Wertschopfungskette, wo es sinnvoll
und mdglich ist, auch weitere Partner aus vorgelagerten und nachgelagerten Bereichen

(auch ohne TQZ) einbezogen werden.
Akquise neuer Lizenznehmer fiir das TQZ:
Bei Veranstaltungen der Interessensvertretungen soll das TQZ durch Vertreter des TAM

bei potenziellen neuen Lizenznehmern bekannt gemacht werden. Ein Informationsflyer, der

sich speziell an diese Zielgruppe richtet wird erstellt und bei den Veranstaltungen ausgelegt,



in Zusammenarbeit mit der Heimischen Landwirtschaft verteilt sowie auf der Homepage des

Tharinger Agrarmarketings veroffentlicht.

Pilotprojekt zur Wertschdpfungskette Getreide — Mehl - Backwaren:

Thuaringen ist Getreideliberschussland und das Backerhandwerk ein umsatzstarker Bereich
der Ernahrungswirtschaft. Ziel des Projekts ist die Herstellung einer TQZ-
Wertschopfungskette vom Getreideproduzent tber die Mihle bis zum Backer(ausschliel3lich
Ware mit TQZ). Dazu sollen punktuelle Vorort-Gesprache mit einzelnen Teilnehmern der
Wertschopfungskette gefuhrt werden. Erzeugerzusammenschlisse fir Getreide sind

einzubeziehen

Um Uber das Tharinger Qualitatszeichen mit seinen neuen Kriterien gezielt zu informieren,
wird eine Kommunikationskampagne durch einen externen Dienstleister in Thiringen,
Bayern und Hessen durchgefihrt. Sie soll Grol3abnehmern und Endverbrauchern den
Mehrwert von Produkten, die das TQZ ,,Geprifte Qualitdt aus Thiringen* tragen, vermitteln.
Weiterhin tragen die bereits etablierten und auch neue Aktivitaten des TAM sowie die
Offentlichkeitsarbeit der LVG in Form der Zusammenarbeit mit dem MDR sowie im
Rahmen von Gartenschauen und Messen zur Bekanntheit regionaler Produkte mit dem TQZ
bei.

Auf einer Veranstaltung des Gemeinde- und Stadtebunds soll in Zusammenarbeit mit dem
Landesverband Thiringen im Bund deutscher Baumschulen (BdB) e.V. und dem
Landesverband Gartenbau Thiringen e.V. gezielt Giber Baumschulerzeugnisse,
Zierpflanzenprodukte und Stauden mit dem TQZ informiert und auf juristisch korrekte
Mdglichkeiten hingewiesen werden, diese bei Ausschreibungen besonders zu

berticksichtigen.
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Handlungsfeld 2:

Schaffung von mehr Verarbeitungskapazitaten fur Thuringer Lebensmittel:

Ausgangssituation:

Insbesondere fir zwei Sektoren hat sich bereits herausgestellt, dass zur Erhéhung der
regionalen Wertschopfung ausreichend adaquate Verarbeitungsmaoglichkeiten in Thiringen

fehlen: fir den Sektor Fleisch(2a) und fur den Bereich Biolebensmittel (2b).

Im Rahmen einer durch das TMIL beauftragten und durch die Thiringer Landgesellschaft
(ThLG) durchgefiihrten Studie wurde ein Bedarf an kleineren dezentralen Schlachtstatten
ermittelt, die auch aufRerhalb der Maske schlachten. Jedoch zeigt sich zunehmend, dass
Rechtsnormen, gestiegene Kosten sowie die immer stérkere Konzentration in der
Fleischindustrie und im Lebensmitteleinzelhandel die Existenz handwerklicher
Schlachtstatten real gefahrden und sémtlichen Bemuhungen um den Erhalt und Ausbau

regionaler Wertschépfungsketten in diesem Bereich zuwiderlaufen.

Im Bereich Biolebensmittel geht ein gro3er Teil der Wertschépfung in Thiringen dadurch
verloren, dass adaquate Verarbeitungsstatten fehlen und die Rohstoffe in anderen

Bundeslandern verarbeitet werden mussen (Thiringer Okoherz e.V., 2015).

Auch fur weitere Sektoren (2c) deutet sich an, dass fehlende Verarbeitungsstétten ein
Problem sind. So wird es z.B. nach der bis Mitte 2018 geplanten SchlieBung eines relativ
bedeutenden Molkereistandorts nur noch 4 gréf3ere milchverarbeitende Standorte in
Thiringen geben. Engpasse in der Gemuseverarbeitung schrénken u.a. die Verwendung
von regionalem Gemiuse in GroR3kiichen, die meist auf vorverarbeitete Produkte angewiesen

sind, ein.

Ziel:

o Erhdhung der Wertschoépfung in Thiringen dadurch, dass Rohstoffe, die den Freistaat

bisher unverarbeitet verlassen, hier veredelt werden kénnen

11



Maflinahmen allgemein:

. Forderung Vernetzung der Partner zum gemeinsamen Betreiben von
Verarbeitungsstatten
. Forderung von Existenzgrindungen

. Investive Forderung

Umsetzung: (s. Tab. 2)

Ein Weg zur Einsparung von Kosten und zum Austausch von Know-how ist die gemeinsame
Betreibung von Verarbeitungsstatten. Entsprechend soll die Vernetzung der Partner

gefordert werden.

Existenzgrindungen fir verarbeitende Betriebe sind tUber die Grunderrichtlinie - Teil A:
Existenzgrinderberatung und Grinderpréamien im Zustandigkeitsbereich des TMWWDG
forderfahig. Weiterhin kénnen die Unterstiitzungsangebote des Thiringer Zentrums fir
Existenzgrindungen und Unternehmen (ThEX) genutzt werden.

Um Existenzgrindungen von Betrieben, die die Wertschopfungskette von der
landwirtschaftlichen Erzeugung bis zur Herstellung des Endprodukts abbilden, zu
erleichtern, sind die gegebenen Rahmenbedingungen durch das TMIL zu eruieren und ggf.

anzupassen. Gleiches gilt auch bezlglich der investiven Férderung.

Investive Férderung: s. auch MalRBhahmen 2a -2¢

Maflnahmen 2 a (Fleischsektor)

. Politisches Bekenntnis und Handeln zum Erhalt der handwerklichen Schlachtung:
. Umsetzung der Handlungsempfehlungen aus der Schlachthofstudie:

- Schlachtstattenfinder im Internet

- Pilotprojekt mobile Schlachtung (ergebnisoffen)

- Unterstitzung der Reaktivierung kleinerer Schlachtstatten

- Vermittlung speziellen Know-hows

Umsetzung: (s. Tab. 2)

12



Wichtige Partner (u.a.):

TMIL, Thuringer Ministerium fur Arbeit, Soziales, Gesundheit, Frauen und Familie
(TMASGFF), Thiringer Ministerium fur Wirtschaft, Wissenschaft und digitale Gesellschaft
(TMWWDG), Landwirte, Vereinigung der landwirtschaftlichen Direktvermarkter Thiringens
e.V., Landesinnungsverband des Fleischerhandwerks Thiringen e. V., Thiringer
Landgesellschaft (ThLG), zur mobilen Schlachtung auch Thiiringer Okoherz e.V., Thiiringer
Ministerium fir Umweltschutz, Energie und Naturschutz (TMUEN), sowie weitere

Projektpartner aus dem u.g. EIP-Projekt.

Politische Willensbekundung und Handeln zum Erhalt der handwerklichen

Schlachtung

Dazu sind die ressortiibergreifende Aufnahme des Themas in Thiringen unter Beteiligung
von TMIL, TMASGFF und TMWWDG sowie der Transport des Themas auf Bundes-, ggf.
auch EU-Ebene erforderlich. Im Rahmen der ressort- und landertbergreifenden
Abstimmungen gilt es, Losungsansétze zum Burokratieabbau sowie zur Kostensenkung und
Erleichterung hinsichtlich Auflagen (bei gleichzeitiger Sicherstellung der hygienerechtlichen,
tiergesundheitlichen und tierschutzrechtlichen Anforderungen) fiir kleinere Schlachtbetriebe

zu finden.

Umsetzung der Handlungsempfehlungen aus der o0.g. Schlachthofstudie:

Einrichtung eines Schlachtstattenfinders im Internet als Teil des Internetauftritts
des TAM

Aus der 0.g. Schlachthofstudie geht hervor, dass eine schnelle Ubersichtsmoglichkeit tiber
potenzielle Schlachtstatten/Lohnschlachter mit ihren Kapazitaten und exakten
Dienstleistungsangeboten u.a. fir Direktvermarkter ohne eigene Schlachtung hilfreich ware.
Daher wurde bereits in einem ersten Schritt durch die ThLG im Auftrag des TMIL eine
diesbezugliche Datenbasis Uber Schlachtstatten/Lohnschlachter in Thiringen und den
angrenzenden Landkreisen bereitgestellt. Im zweiten Schritt soll die Integration der
erhobenen Grunddaten in eine eigene Seite innerhalb der Internet-Plattform des TAM durch
einen externen Dienstleister erfolgen. Die Projektumsetzung wird durch das Fachreferat des

TMIL sowie die TLLLR, Tharinger Agrarmarketing, fachlich begleitet.
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Pilotprojekt mobile Schlachtung

Die Schlachtung direkt auf dem Betrieb kann durch Vermeidung des Transports der
lebenden Tiere zum Schlachthof einen Beitrag zu mehr Tierwohl leisten. In Thiringen liegen
hierzu bisher nur wenige Erfahrungen vor. Das Thema wird im Rahmen eines Europaischen
Innovationspartnerschaftsprojekts (EIP-Projekts)(Antragsteller Thiiringer Okoherz e.V.:

»1haringer Bio-Weidefleisch fur den lokalen Biomarkt*) ergebnisoffen bearbeitet.

Unterstiitzung der Reaktivierung kleinerer Schlachtstéatten

Trotz der o0.g. Probleme gibt es in Thiringen auch Interessenten, die kleine Schlachtstatten
reaktivieren méchten. Diese Betriebe (landwirtschaftliche Betriebe mit eigener Schlachtung
und handwerkliche Fleischereien mit Schlachtbetrieb) gilt es gezielt zu unterstitzen durch
Investitionsférderung sowie Vernetzung von Partnern zur gemeinsamen Auslastung der
Schlachtstatte und/oder Entwicklung von neuen Qualitatsprogrammen (s. auch
Handlungsfelder 3 und 6). Erzeugerzusammenschlisse sollen weiterhin tber die bestehende
Forderrichtlinie forderfahig sein. Ein gezieltes Marketing fur Produkte aus hofnaher

Schlachtung o.a. sollte durch das TAM unterstiitzt werden.

Vermittlung speziellen Know-hows

Zunehmende gesetzliche Anforderungen und Anforderungen des Marktes stellen
insbesondere Betreiber kleiner Schlachtstatten vor grof3e Herausforderungen. Es ist daher
unerlasslich, dass ihnen spezielles Know-how im Rahmen von Schulungsseminaren zur
Verfligung gestellt wird. Die Schulungen kdnnen durch die Einbindung externer
Bildungstrager erfolgen. Dem Ressort des TMASGFF kommt hier eine beratende Funktion

ZU.
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2b Bereich Okolebensmittel

Malnahme:

Investive Forderung von Verarbeitungskapazitaten fur die Oko-Verarbeitung

Umsetzung (s. Tab.2):

Wichtige Partner (u.a.):
TMIL, TMWWDG, Thiiringer Okoherz e.V., Landwirte, Lebensmittelverarbeiter, TH-ERN e.V.

Die unzureichenden Verarbeitungsmdglichkeiten fir Rohstoffe aus 6kologischer Erzeugung
machen inshesondere eine investive Forderung flir entsprechende Verarbeitungsstatten
erforderlich. Da die Starkung des 6kologischen Landbaus erklartes Ziel der Thiringer
Landesregierung ist, ist der 6kologische Landbau bei vielen FérdermalRhahmen im Bereich
des ELER privilegiert, so auch bei der investiven Férderung. Der gemeldete Bedarf an
Verarbeitungsstatten aus der Okobranche geht jedoch uiber die Verarbeitung zu Anhang |
Produkten hinaus. Eine investive Foérderung ist in diesem Fall im Rahmen der

Wirtschaftsforderung maoglich.

2¢C Weitere Sektoren
Insbesondere die Sektoren Milch sowie Obst und Gemuise sind weitere Sektoren, die

Defizite, gleichzeitig aber auch Potenzial erkennen lassen.

Maflnahmen
. Sektoranalysen
. Pilotprojekt mobile Kaserei

Umsetzung: (s.Tab. 2):

Wichtige Partner: u.a. TMIL, TMASGFF, TMWWDG, Landwirte, TLLLR, Géartner, LVG,
Landesvereinigung Thiringer Milch e.V., Landesverband Gartenbau Thiringen e.V.,
Erzeugerorganisationen fur Obst- und Gemiuse, Lebensmittelverarbeiter, TH-ERN e.V.,

Vereinigung der landwirtschaftlichen Direktvermarkter Thiringens e.V., Forschungsinstitute

15



Sektoranalysen

Fir die beiden genannten Sektorensollen Wege aufgezeigt werden, die in besonderem
MalRe zu einer Verbesserung der Wertschopfung beitragen kbnnen. Dabei sollen die
Themen Verarbeitung und Vermarktung, auch unter dem Aspekt der Formen der
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren besonders berticksichtigt werden. Dies soll im
Rahmen zweier Sektoranalysen erfolgen.

Pilotprojekt mobile Késerei

Ein Weg fur Milcherzeuger, mehr Wertschdpfung zu erzielen, ohne in eine eigene
Milchverarbeitung zu investieren, kdnnte eine mobile Késerei sein. Die Vernetzung von
Partnern zur Formulierung und Durchfihrung eines entsprechenden Pilotprojekts (als EIP-
Projekt forderfahig) soll angestrebt werden. Erfahrungen aus anderen Bundeslandern sollen

dabei einbezogen werden.

Investive Forderung: Sowohl im Milchsektor als auch im Sektor Obst- und Gemiise ist die

Beibehaltung der investiven Forderung fur Verarbeitungsstéatten von essenzieller Bedeutung.

16
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Handlungsfeld 3:

Starkung der Direktvermarkter

Ausgangssituation:

Die Thiringer Direktvermarkter (ca. 250, flachendeckend tber Thiringen verteilt)
Uibernehmen durch Landbewirtschaftung, Vermarktung eigener und anderer Produkte sowie
andere Leistungen wichtige Funktionen im Landlichen Raum und tragen zur regionalen
Wertschopfung bei. Aus einer im Jahr 2014 durchgefuhrten Studie (VAFB, 2014) geht
hervor, dass die Thiringer Direktvermarkter tendenziell zufrieden mit dem Absatz ihrer
Produkte sind. Allerdings ist Zeitmangel ein Faktor, der die Kéuferzahlen fiir den Einkauf
beim Direktvermarkter trotz einer stabilen Stammkundschaft mittelfristig eher stagnieren
lasst. Lange Anfahrtszeiten zum Hofladen und das erweiterte Sortiment des
Lebensmitteleinzelhandels an regionalen Produkten lassen diesen in Konkurrenz zu den
Direktvermarktern treten (AMI, 2016). Das bedeutet, dass auch diese ihre Absatzwege
moglicherweise tberdenken und erweitern oder ihre Angebote weiter diversifizieren mussen.
Auch hier gilt: Vernetzung und Kooperation erhoht die Effizienz. Als Interessenvertretung der
Thuringer Direktvermarkter fungiert die ,Vereinigung der landwirtschaftlichen
Direktvermarkter Thiringens” e.V., den die Thiringer Landesregierung gerne als Institution
starken mochte. Derzeit sind nur etwa 16 % der landwirtschaftlichen Direktvermarkter in

Thiringen diesem Verband angeschlossen.

Ziele:

o Stabilisierung und Erhéhung der Einkommen der DV

) Stabilisierung und Ausbau der Absatzwege

. Effizienzgewinn durch Vernetzung,

) Aufbau einer schlagkraftigen DV-Organisation

o Erh6hung der Attraktivitdt des Landlichen Raums durch Diversifizierung der Angebote
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MalRnahmen:

. Unterstutzung der Direktvermarkter bei der Einrichtung eines Kompetenzzentrums

. Unterstitzung im Hinblick auf Verbesserung/Ausweitung von Service, Angebot und
Vermarktung, auch neue Vermarktungswege, z.B. an die gehobene Gastronomie (s.
auch Schwerpunktfeld 4) und das regionale Fleischerhandwerk:

+ Fdrderung Schulung

+ Organisation von Direktvermarkterforen/Vernetzungstreffen

% Unterstitzung Verbraucherkommunikation

% Forderung Projekte zur Steigerung der Wertschopfung

« Erstellung einer Internetplattform als Einkaufsfuhrer fir regionale Produkte aus

Land- und Ernahrungswirtschaft sowie Gartenbau

o Forderung im Hinblick auf Diversifizierung (auf3erlandwirtschaftliche Angebote,

Verarbeitung)

° Konsequente Einbeziehung der Direktvermarkter in Regionalentwicklungsprojekte

Umsetzung: s. Tab. 3

Wichtige Partner (u.a.):

TMIL, TMASGFF, TMWWDG, TMUEN, Thiringer Tourismus GmbH (TTG), Vereinigung der
landwirtschaftlichen Direktvermarkter Thiringens e.V., Landesverband Thiringer Imker e.V.,
Landesverband Landwirtschaftlicher Wildhalter e.V. Thiringen (LLWTH),
Landesinnungsverband des Fleischerhandwerks e.V., Ernst-Benary-Schule Erfurt, Thiringer
Landfrauenverband e.V., TLLLR, ThLG, Bildungstréager, z. B. Landvolkbildung, LEADER-
RAG’s, Regionalvermarktungsinitiativen, Kommunen, alle denkbaren Akteure im Landlichen
Raum.

Die Einrichtung eines Kompetenzzentrums fur die Direktvermarktung soll im Rahmen

eines Zusammenarbeitsprojekts Uber die Forderrichtlinie ,Zusammenarbeit in der Land- und

Forstwirtschaft gefordert werden.
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Zur Verbesserung und Ausweitung von Service, Angebot und Vermarktung ist die
Forderung entsprechender Schulung weiterhin anzubieten. Weiterbildungsangebote zu
diesen Themen sollten auch im Rahmen von Direktvermarkterforen, die gleichzeitig der
Vernetzung dienen, weiter bestehen. Die Unterstlitzung der Direktvermarkter durch das
TAM bei der Verbraucherkommunikation, beispielsweise bei der Durchfiihrung von
Produkttagen ist beizubehalten und um die Forderung spezieller Projekte zur Steigerung
der Wertschopfung auszuweiten. Die Vermarktung von Gehegewildfleisch an die
Gastronomie (s. Handlungsfeld 4.) und im regionalen Fleischerhandwerk soll dabei einen
neuen Schwerpunkt darstellen und im Rahmen eines Pilotprojekts durch das TAM
unterstitzt werden. Gleiches gilt z. B. fir ein weiteres konkretes Projekt mit dem Ziel einer
effizienteren Vermarktung — die rassenreine Vermarktung von Rindfleisch aus der
Mutterkuhhaltung in Thiringen. Erzeugerzusammenschliisse zur gemeinsamen
Vermarktung von Qualitéatsprodukten soll tber die Forderrichtlinie ,,Griindung und

Tatigwerden von Erzeugerzusammenschlissen® weiterhin forderfahig bleiben.

Die Erstellung einer mit den Seiten des TAM verbundenen Internetplattform als
Einkaufsfuhrer fir regionale Produkte aus Land- und Ernahrungswirtschaft sowie
Gartenbau ist eine MalRhahme, die sich zwar nicht speziell an Direktvermarkter richtet,
jedoch auch fur diese eine wichtige Unterstiitzung bei der Vermarktung ihrer Produkte
bedeutet. Das Portal soll Giber das regionale Angebot informieren und der direkten
Kontaktaufnahme zwischen Nutzer und Anbieter dienen. Regionale Erzeuger,
Direktvermarkter, Unternehmen des Erndhrungshandwerks und der Erndhrungswirtschaft,
des Gartenbaus und auch kleine und Kleinst-Unternehmen erhalten kostenlos die

Moglichkeit, ihre Angebote und Vermarktungswege zu prasentieren und sich zu vernetzen.

Direktvermarkter haben bereits intensiven Kundenkontakt, was eine gute Grundlage ist, ihre
Angebote weiter zu diversifizieren und sich zusatzliche, auRerlandwirtschaftliche
Standbeine, z. B. im touristischen Bereich, im Bereich Naturschutz, im Bereich Bildung, im
Bereich der Nahversorgung oder in der sozialen Landwirtschaft zu verschaffen. Ebenso kann
durch Einfihrung oder Erweiterung der bestehenden hofeigenen Verarbeitung eine hohere
Wertschopfung entstehen (s. auch Handlungsfeld 2). Entsprechende
Diversifizierungsansatze sind weiterhin investiv zu férdern. Gleiches gilt fur die
Forderung von Kooperationen, beispielsweise zur gemeinsamen Nutzung von (auch

mobilen) Verarbeitungsstatten (z. B. Saft, Schlachtung, Milch, s. auch Handlungsfeld 2).
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Um Direktvermarkter konsequent in Regionalentwicklungsprojekte einzubeziehen, ist
bereits auf Verwaltungsebene eine engere Zusammenarbeit anzustreben (z. B. zwischen
den Abteilungen des TMIL, Zusammenarbeit mit LEADER Management, den Kommunen,
etc.). Die Mdglichkeit der Einbeziehung von mehr Partnern in bestehende
Regionalvermarktungsinitiativen ist zu eruieren. Mittelfristig ist der Aufbau weiterer

Regionalvermarktungsinitiativen, auch im Zusammenhang mit dem Tourismus, anzustreben.
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Handlungsfeld 4:

Starkung der Partnerschaften im Bereich Tourismus/Gastronomie/ /Erlebnis

Ausgangssituation:

Thiringen bietet auf Grund seiner hohen Dichte an kulturgeschichtlich interessanten Orten
und attraktiven Naturlandschaften grundsatzlich ein hohes Potenzial fiir den Tourismus.
Dieses Potenzial sollte starker ausgeschopft werden. Unter anderem bietet es sich an,
konsequenter auf eine erkennbare und gelebte Einheit von Produkt und Region zu setzen,
da diese zu einer deutlichen touristischen Aufwertung von Regionen beitragen kann. Auf den
Speisekarten der Gastronomen sollten sich haufiger die Produkte der lokalen Landwirte und
Lebensmittelhersteller finden, Qualitat und Service der Gastronomie im gleichen Zuge
optimiert werden. Es existieren in Thiringen zahlreiche Einzelinitiativen, die jedoch nicht
systematisch erfasst sind. Durch die Starkung des Vernetzungsgedankens zwischen
Partnern aus der Region und den Ausbau regionaler Wertschépfungspartnerschaften lassen
sich hier mehr win win Effekte erzielen. Der Bauernhof-/Landurlaub ist ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor fir den landlichen Raum Thiringens, dessen Bedeutung zukiinftig
zunehmen soll. Auch dazu sind die Potenziale der Tourismusregionen sowie der Vernetzung

und Kooperationen verschiedener Partner noch starker auszuschopfen.

Ziele:

° Tourismus und Gastronomie als ausbaufahige Absatzwege fir Thiringer Produkte
weiter erschliel3en:
Schwerpunkt: Erhéhung des Anteils an Produkten der Thiringer Land- und
Ernahrungswirtschaft in der Gastronomie

o Weiterentwicklung einer flachendeckenden und ansprechenden Gastronomie als
Aushéngeschild fir Thiringen

) Steigerung der Auslastung der Beherbergungseinrichtungen im Bereich Bauernhof-
/Landurlaub/Natururlaub

) Synergieeffekte durch Vernetzung und nachhaltige Zusammenarbeit zwischen den
Partnern

o Erhéhung der Attraktivitat des Landlichen Raums

o Imagegewinn fur Thiringen und Thiringer Produkte auf3erhalb des Freistaats
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MalRnahmen:

. Bestandsaufnahme und Analyse bestehender Projekte und Strukturen

. Erweiterung der Internetplattform des Thiringer AgrarmarketingsTop-Gastgeber-
Initiative der TTG

. Unterstitzung der Gastronomen bzgl. Verbesserung von Service und Qualitat
insbesondere Uiber die bundesweit etablierte Initiative ServiceQualitat Deutschland

° Umsetzung des Projekts , Thiringer Tischkultur®

° Pilotprojekt ,Vermarktung Fleisch vom Gehegewild an die Gastronomie*

o Identifikation und Vermarktung landestypischer Lebensmittel/Produktlinien

o Verbindung von landwirtschaftlichen mit touristischen Angeboten und gemeinsame
Kommunikation und Vermarktung der Produkte verschiedener Anbieter

. Prufung und Durchfuhrung neuer Uberregionaler Marketingaktionen ftir
Bauernhof/Landurlaubsangebote

. Forderung Diversifizierung fur Landwirte (touristisch interessante Angebote)

Umsetzung: (s. Tab. 4):

Im Rahmen einer Kooperationsvereinbarung zwischen TMWWDG, TMUEN und TMIL

sollen die Kréfte innerhalb Thiringens gebindelt und gemeinsam mit externen Partnern u.a.

touristische Produkte mit Bezug zur regionalen Land- und Ernahrungswirtschaft unterstitzt,

weiterentwickelt und erarbeitet werden. Anlass fir die Kooperationsvereinbarung ist das
anstehende Kulinarikjahr 2018, die Kooperation soll jedoch bis 2020 angelegt werden.

Jahrlich soll ein Projektplan erstellt werden, in den sich die drei Ressorts einbringen.

Wichtige Partner (u.a.): TMWWDG (FF), TMIL, TMUEN, TLLLR, TTG,
Landesarbeitsgemeinschaft ,Ferien auf dem Lande Thiringen“ e.V., Deutscher Hotel und
Gaststattenverband Thiringen (DEHOGA Thiiringen e.V.), Vereinigung der
landwirtschaftlichen Direktvermarkter Thiringens e.V., TBV, AbL, Thuringer Okoherz e.V.,
TH-ERN e.V., ThLG, LEADER-RAGnN , Thlringer Tourismusverbande,
Regionalvermarktungsinititativen, Kommunen, Nationale Naturlandschaften in Thiringen

(NNL), Landwirte, Lebensmittelhersteller, i. B. Lebensmittelhandwerk.
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Auf Grund der vielféltigen Initiativen zahlreicher Akteure ist es erforderlich, zunéchst eine
Bestandsaufnahme und Analyse bestehender Projekte und Strukturen vorzunehmen
(externer Auftrag) , um geeignete Anknipfungspunkte fir neue Initiativen (z.B. Einbeziehung
weiterer Partner in bereits bestehende Wertschopfungspartnerschaften, Erarbeitung von
Handlungsoptionen zur Unterstlitzung bestehender Regionalvermarktungsinitiativen) zu

identifizieren und insgesamt mehr Kohérenz und Effizienz zu erreichen.

Das grof3te Hindernis fiir die Belieferung der Gastronomie mit regionalen Produkten ist das
Fehlen einer geeigneten Logistik und Biundelung der Angebote. Eine entsprechende
fachliche Erweiterung der Internetplattform des Thiringer Agrarmarketings soll hier einen

Beitrag zur Vernetzung der Partner leisten.

Die Unterstiitzung von Gastronomen im Hinblick auf Service und Qualitat wurde im
MalRnahmenpaket Gastgewerbe des TMWWDG verankert (TMWWDG: Tourismusstrategie
Thiringen 2025). Wesentlicher Baustein ist hier auch die bundesweit etablierte Initiative
ServiceQualitat Deutschland in Thiringen, die durch das TMWWDG unterstitzt wird.
Weiterhin wurde die TopGastgeber Initiative der TTG im Jahr 2017 auch auf gastronomische
Betriebe ausgeweitet. Bei der Zertifizierung der Betriebe als , Top Gastgeber” sind die
Verwendung von regionalen Produkten und die Zusammenarbeit mit regionalen Erzeugern
ein wichtiges Kriterium. Von daher kann diese Initiative als wichtige Schnittstelle zwischen
Gastronomie und Landwirtschaft angesehen werden. Die zertifizierten Betriebe werden in

spezielle Marketingaktionen der TTG einbezogen.

Landestypische Produkte der Thiringer Land- und Erndhrungswirtschaft sollen
identifiziert und mit ihrer Geschichte fur ein gezieltes Marketing (des TAM in
Kooperation mit der TTG) aufbereitet werden. Dies kdnnte im Rahmen eines
Produktwettbewerbs oder eines Auftrags des TMIL an einen externen Auftragnehmer
(Journalisten) erfolgen. Durch die TTG wird auf regionale, handwerklich hergestellte
Lebensmittel und die Menschen hinter der Produktion insbesondere im Kulinarikjahr 2018

online und in den sozialen Medien aufmerksam gemacht.

Durch die Biindelung touristischer Angebote mit landwirtschaftlichem Bezug entlang
einer (in Abstimmung zwischen TTG und TMIL ausgewahlten) bestehenden touristisch
interessanten Route fir ein effizientes Marketing sollen Synergieeffekte entstehen. Die
Akquise entsprechender Partner und die Aufbereitung sollen in einem ersten Schritt durch
das TMIL erfolgen (externe Vergabe), fir das Marketing steht das Tourismusnetzwerk
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Thiringen der TTG als Kommunikationsplattform zur Verfligung. Genusstouren zum Thema

Kulinarik kénnen auf der Internetseite www.thueringen-entdecken.de gebiindelt werden.

Im Hinblick auf neue tberregionaler Marketingaktionen fur
Bauernhof/Landurlaubsangebote ist die gemeinsame Durchfihrung und Erprobung von

Einzelaktionen durch die LAG mit geeigneten Partnern vorgesehen.
Durch die Férderung der Diversifizierung (ILU) im Hinblick auf touristische Angebote sollen

zusatzliche Einkommensquellen fir Landwirte entstehen, was gleichzeitig zu einer

Aufwertung des Landlichen Raums beitragen soll.
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Handlungsfeld 5:

Starkere Etablierung regionaler Produkte in der Gemeinschaftsverpflegung

Ausgangssituation:

Die Gemeinschaftsverpflegung bietet auf Grund der zunehmenden Aul3er-Haus-Versorgung
und der groRen nachgefragten Mengen ein enormes Potenzial fir den Einsatz regionaler
landwirtschaftlicher Roh- und Verarbeitungsprodukte. Bisher spielen regionale Produkte
allerdings in der Thiringer Gemeinschaftsverpflegung eine untergeordnete Rolle und werden
eher zuféllig in den Speiseplan der Gemeinschaftsverpfleger integriert. Die Grinde dafur
sind vielfaltig, wie z.B. fehlende Liefer- und Qualitatssicherheit, Mehraufwand, fehlende
Biindelung, fehlendes Angebot an bestimmten regionalen Produkten (z.B. Obst und
Gemduse, vorverarbeitete Produkte), fehlende Zertifizierung der Anbieter, fehlende Listung
oder Erkennbarkeit regionaler Produkte im Grofl3handel, vor allem aber ein enormer
Preisdruck. Insbesondere fir Direktvermarkter sind die zu kalkulierenden Preise z.B: in der

Schulverpflegung derzeit nicht kostendeckend.

Trotz der aufgefihrten Hindernisse wurden bereits Grof3ktichen, darunter auch gréRere
Caterer, identifiziert, die an der Verwendung mehr regionaler Produkte interessiert sind
(ca. 30). Als Leuchtturmprojekt in Thiringen ist zudem das LEADER-Projekt im Saale-Orla-
Kreis ,Schulessen- regional, gesund und gut“ zu erwdhnen, das jedoch auf Grund seiner

LEADER-F6rderung nicht ohne weiteres auf Regionen ohne Férderung Ubertragbar ist.

Ziele:

. Erhéhung der Wertschdpfung in Thiringen durch neue Absatzwege fur Thiringer
Produkte der Land- und Erndhrungswirtschaft

. Verbesserung der Versorgung in Kantinen mit frischen Produkten aus der Region

Malnahmen:

. Vernetzung von regionalen Partnern
o Beratung der Kiichen hinsichtlich der Einbindung regionaler (Bio)-Produkte
o Entwicklung einer effizienten Logistik zur Belieferung von Grol3kiichen

o Internetplattform zur Darstellung des grof3kiichentauglichen Angebots
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° Verstarkung der Offentlichkeitsarbeit und Ernahrungsbildung bei Kindern und

Erwachsenen

. Verwendung mehr regionaler Produkte in den Kantinen der staatlichen Einrichtungen in

TH (Vorreiterrolle) und beim EU Schulprogramm (Obst und Gemise)

Umsetzung: (s. Tab. 5)

Wichtige Partner (u.a.): TMIL, TMMJV, TMASGFF

GroRRkiichen, Grof3handler, Landwirte und Lebensmittelverarbeiter, Vereinigung der
landwirtschatftlichen Direktvermarkter Thiringens e.V., Erzeugerzusammenschlisse,
Vernetzungsstelle Schulverpflegung, Deutsche Gesellschaft fir Ernahrung (DGE)

Thuringen, RAG gesundes Schulessen Saale-Orla, Thuringer Okoherz e.V., nutriCard
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Anknipfend an die Ergebnisse und Handlungsempfehlungen aus der Studie: Thiringer
Okoherz (2013): ,Analyse des Bedarfs von GroRkiichen an regionalen Produkten
konventioneller und 6kologischer Erzeugung — Erfassung und Bewertung des Bedarfs und
der Anforderung der Grof3kiichen” sollen Vernetzung regionaler Partner, Beratung von
GroRRklichen hinsichtlich der Einbindung regionaler (Bio)produkte und die
Entwicklung einer effizienten Logistik im Rahmen eines Pilotprojekts erprobt werden. Die
Partner der Lieferantenseite werden im Rahmen dieses Projekts zur Bildung von
Bietergemeinschaften zur Bindelung ihres Angebots motiviert. Entsprechende
Erzeugerzusammenschlisse sind ggf. Gber die Forderrichtlinie ,Griindung und Tatigwerden

von Erzeugerzusammenschliissen* forderféhig.

Offentlichkeitsarbeit/Ernahrungsbildung:

Offentlichkeitsarbeit und Ernahrungsbildung sind ebenfalls Bestandteile des o.g.
Pilotprojekts. Die Fortsetzung der Zusammenarbeit des TMIL mit bewahrten Partnern (z.B.
mit der Deutschen Gesellschaft fir Ernéhrung (DGE) und die Unterstiitzung von Projekten
(wie z.B. Schulerkochpokal) sind weitere Beitréage zur Erndhrungsbildung. Zudem unterstuitzt
das TAM Aktionen zur Offentlichkeitsarbeit (wie z.B. Aktionswochen mit regionalen
Produkten oder Saisonalitdtskampagnen zur Motivation zu Verwendung und Verzehr frischer

Produkte aus der regionalen Landwirtschaft in Mensen/Kantinen).

Zur Darstellung des grofRkiichentauglichen Angebots fiir interessierte Grofl3kiichen soll
eine entsprechende Ausgestaltung/Erweiterung der unter 3. aufgefiihrten Internetplattform

geprift werden.

Das offentliche Beschaffungswesen (Behérdenkantinen) kdnnte eine Vorbildfunktion bei der
Nachfrage regionaler Produkte einnehmen und effiziente Absatzstrukturen fir regionale
Produkte schaffen. Bei Anstalten des 6ffentlichen Rechts ist es jedoch grundséatzlich aus
wettbewerbsrechtlichen Griinden nicht moglich, die Verwendung regionaler Produkte bei der
Ausschreibung als Kriterium zu fordern, da es zu einer Benachteiligung anderer Bieter fuhren
kénnte. Allerdings kann bestimmter Zusatznutzen, der mit der Verwendung regionaler
Produkte verbunden ist (z.B. ein hoher Anteil frischer, saisonaler Produkte, Klimabilanz...)
u.U. als leistungsbezogenes Kriterium gefordert werden. Der Spielraum fur entsprechende
vergaberechtliche Moglichkeiten soll juristisch gepruft und ggf. im Rahmen einer

Vorreiterrolle der staatlichen Einrichtungen in Thuringen genutzt werden. Die Behdrden
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in Tharingen sollen diesbezlglich beraten werden. Gleichermaf3en sollen die Méglichkeiten
der Berticksichtigung regionaler Produkte beim EU Schulprogramm (Obst und Gemise)

konsequent genutzt werden.

Handlungsfeld 6:

Unterstiitzung von Premiumprodukten sowie Produktinnovationen der

Wirtschaftsbeteiligten

Ausgangssituation:

In Tharingen existieren bisher wenig spezielle Programme, die auf Produkte mit deutlichem
Mehrwert gegenliber marktgéngigen Produkten abzielen. (Als ein positives Beispiel wére
jedoch das Programm ,Weidewonne"“ zu erwahnen, das auch weiterentwickelt wird). Ein
Potenzial zur Entwicklung solcher Programme bieten Strategien und Konzepte aus
verschiedenen Fachbereichen, aus denen heraus Produkte entwickelt werden konnten, die
sich durch eine besondere Eigenschaft oder Produktionsweise deutlich von anderen
Produkten am Markt differenzieren (z.B. Tierwohlstrategie, Biodiversitatsstrategie,
EiweilRstrategie...). Ein weiteres Potenzial — namlich zur Entwicklung von Lebensmitteln mit
gesundheitlichem Zusatznutzen - stellt in Thiringen das 2015 gegriindete Kompetenzcluster
fur Erndahrung und kardiovaskulare Gesundheit (nutricard) dar. Das TMIL ist offizieller
Partner von nutricard.

Bezlglich der Entwicklung von Produktinnovationen gibt es in Thiringen bereits gute
Erfahrung, was auch aus der In-Anspruchnahme der Innovationférderung in den
vergangenen Jahren hervorgeht. Im Jahr 2016 wurde erstmal im Rahmen eines
Wettbewerbs der ,Innopreis” fir Direktvermarkter (heute: Genusspreis der Thiringer
Direktvermarktung) verliehen, der Wettbewerb wurde gut angenommen.

Mit dem demografischen Wandel veréandern sich die Erndhrungsgewohnheiten der jiingeren
Generation. Auch diesem Prozess ist durch entsprechende Produktinnovationen Rechnung

zu tragen, um zukunftige Kauferschichten zu gewinnen und somit Wertschépfung zu sichern.
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Ziele:

. Erh6hung der Wertschopfung durch Entwicklung und Vermarktung von
Premiumprodukten sowie innovativer Produkte (z.B. auch vegetarische und vegane
Produkte)

. Synergieeffekte zu anderen Zielen (z.B. Oko, Gesundheit, Tierwohl, Umwelt- und

Naturschutz...)

MalRnahmen:

. Weiterentwicklung des Direktvermarktungssystems Weidewonne

. Potenzialstudie fur Premiumprodukte/innovative Produkte

° Unterstltzung der Vernetzung der Akteure zur Entwicklung und Vermarktung von
Premiumprodukten und innovativen Produkten

o Schaffung von Férdermdglichkeiten gemaf Artikel 16 VO 1305/2013 (ELER VO) zur
Teilnahme an Qualitatsregelungen (sofern in der neuen Férderperiode angeboten)

o Gezieltes Marketing fur Premiumprodukte

o Anreiz zur Entwicklung innovativer Produkte

Umsetzung: (s. Tab. 6)

Wichtige Partner (u.a.):

TMIL, TMWWDG, TMUEN, Naturstiftung David, TMASGFF, TLLLR, LVG, nutriCard, LEG,

TH-ERN, Thiiringer Okoherz e.V., Vereinigung der landwirtschaftlichen Direktvermarkter

Thiringens e.V., Landwirte, TBV, AbL, Erzeugerzusammenschlisse.
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Im Rahmen einer Potenzialstudie sollen an Hand der Gegebenheiten in Thiringen und der
regionalen und Uberregionalen Marktlage Produkte bzw. Produktlinien aufgezeigt werden,
die Synergieeffekte zu anderen Strategien/Konzepten (s.0.) und ein Potenzial zur Erhéhung
der Wertschopfung erkennen lassen. Die bereits vorliegenden Ergebnisse der

Potenzialstudie Ernahrungswirtschaft (2016) sind hierbei einzubeziehen.

Akteure, die sich zur Entwicklung und gemeinsamen Vermarktung von
Premiumprodukten vernetzen, sollen im Rahmen von EIP-Projekten geférdert werden.
Bestandteil der Projekte kann auch die Entwicklung neuer (privatwirtschaftlicher!)

Dachmarken/Qualitatslabels sein.

In Thiringen gibt es derzeit kein Forderprogramm, Uber das die Beteiligung
landwirtschaftlicher Erzeuger an Qualitatsregelungen gemaf Artikel 16 VO (EU) Nr.
1305/2013 (ELER VO) férderfahig ware. Die Auflage eines solchen Férderprogramms soll
gepruft werden. Davon kénnten aul3er Teilnehmern von Programmen im Sinne dieses
Handlungsfelds 6. des Regionalkonzepts (sofern die Qualitatsregelung gemar Artikel 16 VO
(EU) Nr. 1305/2013 anerkannt wird) z.B. auch Landwirte profitieren, die auf Okologischen
Landbau neu umstellen, neu an Qualitatsregelungen gemaf VO (EU) 1151/2012 teilnehmen
oder neue Lizenznehmer des Thuringer Qualitatszeichens werden. Forderfahig waren dann
fur eine Dauer von hochstens 5 Jahren, die Fixkosten, die sich aus dem Beitritt zu einem
entsprechenden Qualitatsprogramm ergeben (Beitrittskosten, jahrliche Beitrage,

Kontrollkosten).

Fur die neu entwickelten Premiumprodukte konnte als Hilfe zur Markteinfiihrung eine

gezielte Marketingkampagne sinnvoll sein(externe Vergabe).
Als Anreiz zur Entwicklung innovativer Produkte soll der Genusspreis der Thiringer

Direktvermarktung fir Direktvermarkter beibehalten und beim Verbraucher noch stérker
bekannt gemacht werden.
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Handlungsfeld 7:

Festigung bestehender und Aufbau neuer Wertschépfungsketten im Bereich

nachwachsender Rohstoffe

Ausgangssituation:

In Thiringen hat der Anbau von Heil-, Duft- und Gewiirzpflanzen eine lange Tradition und
bietet das Potenzial fir eine hohe Wertschépfung. Ebenso bieten sich Einsatzchancen fur
Farberpflanzen sowie von Faserpflanzen zur Vlies und Garnherstellung — vor allem aber im
nichttextilen Bereich (Dammstoffe, Faserverbundwerkstoffe). Von Seiten der Thiringer
Verarbeiter von Heil- und Gewurz- sowie Faserpflanzen besteht Nachfrage nach regionalen
Rohstoffen, die das derzeitige Angebot libersteigt. Im investiven Bereich zeigen sich
Forderlicken fur landwirtschaftliche Betriebe, die Investitionen in Anbau-/Erntetechnik sowie

in Verarbeitungsanlagen erschweren.

Ziele:

o Anbaudiversifizierung der Landwirte auf Grund bestehender Nachfrage der
Verarbeiter von Heil- Duft und Gewurzpflanzen sowie Faserpflanzen und
Farberpflanzen

° Erhéhung der Wertschdpfung im Erzeugerbetrieb durch Verarbeitung der Rohware

Malnahmen:

o Vernetzung zwischen Erzeugern, Verarbeitern, Forschungsinstituten

. Eruierung und Bereithaltung von Anbauempfehlungen

o Investitionsforderung fir Anbau-/Erntetechnik wieder zuganglich machen

o Investitionsférderung fir Verarbeitungstechnik bei landwirtschaftlichen Betrieben
ermdglichen

o Forderung Existenzgrindung fir Verarbeiter

Umsetzung: (s. Tab. 7)
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Wichtige Partner (u.a.):

Landwirte, Verarbeiter, TLLLR, Forschungseinrichtungen wie Leibniz-Institut fir Agrartechnik
und Biotkonomie e.V. (ATB), Forschungsvereinigung

Werkstoffe aus nachwachsenden Rohstoffen e.V. Rudolstadt, Textilforschungsinstitute

Erzeuger, Verarbeiter und Forschungsinstitute sollen sich miteinander vernetzen, um
gemeinsame Projekte zu formulieren. Zur Vernetzung kann ein Auftaktworkshop mit
interessierten Partnern unter Federfihrung des TMIL einen entsprechenden Impuls
geben. Unterstitzende MalRBnahmen der Absatzférderung sind mit den Wirtschaftsbeteiligten

zu definieren.

Derzeit ist keine Investitionsforderung fir Anbau/Erntetechnik moglich. Die
Wiederaufnahme entsprechender Forderungsmaglichkeiten, soll Landwirte dabei
unterstitzen und dazu motivieren, in den Anbau nachwachsender Rohstoffe
(wieder)einzusteigen bzw. diesen auszuweiten.

Weiterhin sollte die Méglichkeiten einer investiven Forderung fur Verarbeitungstechnik bei

landwirtschaftliche Betrieben, die ihre Rohstoffe selbst verarbeiten, geprift werden.

Zur weiteren Unterstiitzung der Landwirte sind Anbauempfehlungen durch die Thiringer

Landesanstalt fir Landwirtschaft bereit zu halten und zu eruieren.

Existenzgrindungen fir Unternehmen, die nachwachsende Rohstoffe verarbeiten, sind im

Rahmen der Férderprogramme des TMWWDG férderfahig.

38



6€

(Oammin L
sap yolaiagsuaxbipueisnz)
usiweldispunio
pun Bunyelagiapunibzuaisixg layaqielap
'V 1191 - SIUIydLIspuUNI9 1aq) puajneq Bun|@1sbenuy gewsab buniapig4 Iny uabunpunibzuaisix3 Buniapig4

uayoew yoibuebnz

Japaim
g313 yolbow preqos TINL Bunynid luydsinequy Jny Buniaplgjsuonisanu
TINL
sap 44 Jawn Bunys|bagpialoid Bunyos.io4
99 ‘Joy oyemeN |aniwpyaloid 8102 QV pun doys)iompeyny pun Jajaqielap ‘1abnazig Bunzisulon

pbunzinN uayolI}ols
Nz oygemepN yolalag wi usnaysbunidoyosiiap Janau neqginy pun Jspuaysisaq Bunbise

:/ pldisbun|pueH Bunziaswn :2 ‘gel




Handlungsfeld 8:

Starkung der Gberregionalen Vermarktung Thiuringer Lebensmittel

Ausganssituation:

Tharinger Lebensmittel geniel3en auch Uberregional einen guten Ruf, sind jedoch in anderen
(insbesondere in den alten) Bundeslandern eher selten in den Supermarktregalen zu finden.
Zur Erhéhung der Wertschopfung in Thiringen ist es zielfiihrend, auch tberregionale
Absatzmarkte einzubeziehen. Thiringen liegt, was die Kaufkraft anbetrifft, an drittletzter
Stelle aller Bundeslander. Die beiden angrenzenden Bundesléander Bayern und Hessen
dagegen liegen auf dem 2. bzw. 4. Platz (MB-Research, 2017). Gerade fiur die Vermarktung
hochpreisiger Produkte sind Uberregionale kaufkraftige Absatzmarkte interessant und von

daher in das Konzept einzubeziehen.

Ziele:

. Mehr Wertschoépfung in Thuringen durch ErschlieBung tberregionaler kaufkraftiger

Absatzmarkte

° Imagegewinn fir Thidringen auf3erhalb des Freistaats

Malnahmen:

. Fortsetzung Warenbdérsen

. Uberprifung bestehender Messebeteiligungen und zielgerichtete Neuscharfung
des Profils

. Uberprifung einer Unterstiitzung der Ernahrungswirtschaft beim Aufbau digitaler
Systeme zur direkten Kundenansprache

. Prufung und Durchfuhrung neuer Marketingaktionen in den tUberregionalen
Zielregionen unter Einbeziehung des Landesmarketings

. Gezielte Einbindung Thiringer Produkte bei Uberregionalen Veranstaltungen

. Bekanntmachung Thuringer Produkte im Rahmen des Austauschs mit anderen
EU-Regionen

Umsetzung: (s. Tab. 8):

Wichtige Partner: u.a. TMIL, TMWWDG, TLLLR, TH-ERN, andere Bundeslander,

Partnerregionen EU, (Messe)veranstalter
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Warenborsen sind wichtige Handelskontaktveranstaltungen, bei der sich Partner vernetzen,
Ideen ausgetauscht, neue Handelskontakte hergestellt und bestehende intensiviert werden
kénnen. Das Thiringer Agrarmarketing fordert Thiringer Lebensmittelhersteller bei der
Teilnahme an tberregionalen Warenboérsen des Handels sowie an der Mitteldeutschen
Warenborse, bei der die Bundeslander (bisher Thiringen, Sachsen-Anhalt, Sachsen und
Niedersachsen) Veranstalter sind. Insbesondere die Mitteldeutsche Warenbérse dient der
Uberregionalen Bekanntmachung Thiringer Produkte und ist von hoher Bedeutung fir die
Starkung regionaler Wertschdpfungsketten. Hier prasentieren sich Lebensmittelproduzenten
den Gasten aus Handel, Catering, Hotellerie und Gastronomie. Die Teilnahme steht — auf
Grund der neutralen Stellung der Veranstalter - allen interessierten Lebensmittelherstellern,
auch kleinen, bisher nicht gelisteten, offen. Die Fortsetzung der Unterstlitzung der
Teilnahme an Warenbdrsen gehort zu den wichtigsten Aufgaben des Thiringer
Agrarmarketings, auch auf Grund der Tatsache, dass der Lebensmitteleinzelhandel auch fiir

regionale Produkte die wichtigste Vetriebsschiene ist.

Durch das Thuringer Agrarmarketing wird zudem die Beteiligung der Lebensmittelhersteller
an verschiedenen Messen unterstitzt. Mit dem Ziel der ErschlielBung neuer kaufkraftiger
Absatzmarkte gilt es, die bestehenden Messebeteiligungen zu Gberprifen und ggf. das
Profil neu zu schéarfen. Die Einbeziehung externer Dienstleister fiir die Durchfiihrung ist bei

zusatzlichen Messebeteiligungen erforderlich.

Ein Weg auch zur tGiberregionalen direkten Kundenansprache durch die Unternehmen kann
der Aufbau digitalisierter Systeme sein. Es ist zu eruieren, inwiefern eine entsprechende

Unterstitzung der Ernahrungswirtschaft (TH-ERN) erwiinscht und mdglich ist.

Thiringer Produkte sollen durch Marketingkampagnen in den angrenzenden
kaufkraftigen Bundeslandern Bayern und Hessen bekannter gemacht werden. Dies soll im
Rahmen der Kommunikationskampagne fur das Thiringer Qualitatszeichen erfolgen, mit der
ein externer Dienstleister beauftragt wird. Besonders im Blickpunkt sollte dabei die

Metropolregion Nirnberg (www.metropolregion.nuernberg.de) stehen, die mit rund 3,5

Millionen Einwohnern, einer hervorragenden Infrastruktur und der rdumlichen Nahe zu

Thiringen einen besonders interessanten Absatzmarkt fur Thiringer Produkte darstellt.

Bei Uberregionalen Veranstaltungen, die durch das Land unterstitzt werden, sollen
Thiringer Produkte bei der Essensverpflegung der Teilnehmer gezielt einbezogen werden.
Im Rahmen des Austauschs mit anderen EU-Regionen soll die Gelegenheit gesucht
werden, Thiringer Spezialitaten auch aufRerhalb Deutschlands bekannt zu machen

(beispielsweise Durchfihrung von Thiringenwochen, Prasentation von Produkten mit
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geschutzter Herkunftsbezeichnung aus Thiringen etc.). Hierzu sind auch gegenseitige

Beteiligungen an Messen zu prifen.
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